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Inleiding

Het meerjarenplan is het document dat opgemaakt wordt voor de duur van zes Jjaar. De periode valit
niet volledig samen met de bestuursperiode: ze gaat van start in het tweede jaar volgend op de
gemeenteraadsverkiezingen en loopt tot het einde van het jaar na de daaropvolgende
gemeenteraadsverkiezingen.

Het meerjarenplan heeft in de eerste plaats een beleidsfunctie dat het beleid toelaat om te sturen en
op te volgen. Het bestuur moet zijn meerjarenplan minstens één keer per jaar aanpassen om de
kredieten voor het voigende boekjaar vast te steilen. Ook de wijziging van de kredieten voor het
lopende boekjaar vergt een aanpassing van het meerjarenplan. De raad kan in één beslissing zowel de
kredieten voor het volgend jaar vaststellen als de kredieten voor het lopende jaar aanpassen.

De aanpassing van het meerjarenplan bestaat uit de volgende onderdelen:

De eventuele wijzigingen van de strategische nota
- De aangepaste financiéle nota, die bestaat uit:
® Hetaangepaste financiéle doelstellingenplan (schema M1)
¢ De aangepaste staat van het financieel evenwicht {schema M2)
® Het aangepaste overzicht van de kredieten {schema M3)
- Detoelichting
- Een motivering van de wijzigingen



Wijzigingen van de
strategische nota



SN: Strategische Nota

- 2020-2025

AT

’muisbergea;

Jourhaalvolgnummers: Budg, 41111

Gemeente en OCMW (0207.690.757) Algemeen directeur: Lotje Demedts
Parklaan 16, 969G Kluisbergen Firancieel directeur: Wendy Vernou

Prioritaire beleidsdoelstelling: DD: Dienstverlening en Digitalisering

Kwalitatieve omschrijving: De gemeente wil de komende jaren verder inzetten op het aanbieden van een sterke dienstverlening.
Om de dienstverlening verder te optimaliseren zal worden geinvesteerd in een verdere digitalisering van bepaalde processen. Het
is echter belangrijk dat de dienstverlening toegankelijk is en blijft vaor iedereen. Daarom zal gestreefd worden naar een ideale
mix van digitale en fysieke dienstverlening, zodanig dat elke burger zijn weg kan vinden naar de gemeentelijke dienstverlening,
Ock communicatie en participatie worden steeds belangrijker. Burgers willen snel en correct geinformeerd worden en willen ook
graag inspraak in het beleid. Daarom zal de kamende Jaren ook de nodige aandacht besteed worden aan zowel communicatie als
participatie,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgawven 179.784 193.140 107.611 109.888 110,810 111,748

Ontvangsten &5 2232 132 m 132 m

Salda -173.718 +184.908 -107.379 -109.656 110,878 -141,513
Investeringen

Vitgaven 67413 71,000 0 450,000 430.000 0

Ontvangsten 15.000 o 0 2 0 il

Salde 52413 70000 0 -450.000 -430.000 b
Financiering

Prioritair actieplan: AP-DD-1: Communicatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 ' 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 151272 1314665 85,922 86,763 27615 88,480
Ontvangsten 65 B33 232 32 132 231
Saldo -151.806 -126.413 -85.690 -BESIL -§7.383 -B3.248
Investaringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-DD-1: Nieuwe huisstijl
_ Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 92,476 37444 S0% 515 523 531
Ontvangsten 0 1] Q 0 0 0
Salda 91,476 37444 -508 515 523 531
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-DD-2: Nieuwe bewegwijzering gemeentelijke gebouwen

VanEEJ01/202UTOt31/};{2025

2020

2021

2022 |

2023 |

2024

2025

Exploitatie
Jitgaven
Qntvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

3.000

+3.000

S00

=500

S08

515

515

513

523

Prioritaire actie; ACT-DD-3: Aanwerven van een communicatieambtenaar
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023 |

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Satdo

Investeringen

Financiering

23.976
&6
-23.910

bA191
232
-56.959

51839
32
-57.607

58.539

-52.357

59.343
232
-53.117

6118
232

-59.487

Prioritaire actie: ACT-DD-4: Nieuw gemeentelijk infoblad, nieuwe website en andere
communicatiecampagnes {0.a. via sociale media)

~ Ven 01/01/2020 tot 31;'_12/2025

2020

2021

2022

o023 |

2004 |

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

35.420

-A5.420

37.030
8,000
-19.030

7075

23075

21151

-27.151

PENY:

W11218

23,307

«27.307

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-DD-2: Digitalisering

Van 01&1}2020_ tot 31/12_,12025 -

2020

2021

2022

2023

2024

B 1
2025 |

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

nvesteringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

7712

-17.12

66215
15.000
51.215

o R E]

-5 97T

£.000

-8.000

20689

-20.685

22125

-12.325

22195

23,195

22265

-12.265

Priorita

2020

2021

2022

ire actie: ACT-DD-5: Notuleringssysteem
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Salda

Investeringen

Financiering

11,640

31640

4,060

-4,060

4111

-4.121

4,183

-4.184

4,245

4,245
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Prioritaire actie: ACT-DD-6: Opvolgsysteem dossiers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-DD-7: E-loket
~ Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

‘ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4.500 1.080 1.080 1090 1.080 1.080
Ontvangsten [ 0 0 i [\ 0
Saldo -4.500 -1.080 -L080 -1.080 -1.0%0 -1.080
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-DD-8: WIFI4EU
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

o200 | 2021 | 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 4,345 6.208 £.308 6.208 6,208 a208

Ontvangsten o o 0 a 0 0

Saldo -4.345 5.208 -6.208 6.208 -6.208 -6.208
Investeringen

Uitgaven 0.000 0 0 0 0 o

Ontvangsten 15.000 o 0 ] 2 0

Saldo -15.000 0 0 [+ o ]
Financiering

Prioritaire actie: ACT-DD-9: Tijdsregistratiesysteem
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 | 2025
'Explaitatie_ R
Uitgaven 15.180 758 768 762 768 768
Ontvangsten 0 o 0 0 0 0
Saldo -15.180 768 758 758 TE8 -768
Inwesteringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-DD-10: Software dienstverlening OCMW
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgawen 3.687 15,279 8571 9,948 9.956 9.964
Ontvangsten 4] ] 0 ] 0 0
Saldo -1687 15279 8573 -3.948 -2.956 -9.964
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-DD-11: Digitale informatiezuilen gemeente
~Van 01/61/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 | 2023 2024 | 2025 |
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven a 5.000 0 4 a 0
Ontvangsten 0 o a 0 (] 0
Salda o -8.000 ] 0 [i] 0
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-DD-12: Audiosysteem Gemeenteraad

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

2020

¥§£L01f01f2020tolﬁlle{gQ;S

2021

2022

2023

2024

2025

36.215

-36.215

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-DD-3: Burgerparticipatie

Van 01/01/202Qt0tﬂ12/202§ .

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

2020

2021

2022

2023

2024

2025

-igp

3,500

-3.500

1.000

-1.000

1.000

-1.008

1.000

-1.000

1.000

«1.000

Prioritaire actie: ACT-DD-13: Verkennen van nieuwe vormen van participatie, bijv.
online bewonersplatform

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

2020

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2021

2022

2023

2024

2025

00

200

1.800

-3.500

1.000

-1.000

1.000

-1.00¢

1.000

-L.ond

1000

-Lo00

Prioritaire actie: ACT-DD-14: Omvormen/aanpassen bestaande adviesraden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties

Prioritair actieplan: AP-DD-4: Dienstverlening
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Exploitatie
Investeringen
Ultgawven

Ontvangsten
Saldo

Financieting

2020

| 2021

2022

2023

2024

1198

-1.1598

3,000

«63.000

450,000

-450.000

4301000

-430.000

Prioritaire actie: ACT-DD-15: Herinrichten/uitbreiden gemeentehuis
van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Exploitatie

Investaringen
Uitgaven
Ontvangsten
Salde

Financiering

I 200

2021

2022

2023

’\ 2024 |

2025

1.198

-1.198

63.000

£3.000

450000

-450.00)

430,000

-430.000
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Prioritaire actie: ACT-DD-16: Nieuwe vormen van dienstverleningsconcept uitwerken
(bijv. op afspraak)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: MV: Mobiliteit en Verkeersveiligheid

Kwalitatisve omschrijving: De gemeente wenst de komende jaren sterk inte zetten op mohiliteit en verkeersveiligheid.

Een samenleving waar je te voet je boodschappen kan gaan doen, waar je kinderen veilig met de fiets naar school en hobby's
kunnen rijden, waar er meer aandacht gaat naar een zodanige inrichting van de gemeente dat we veel minder de auto nodig
hebben en veel meer met de fiets of te voet kunnen doen. Hiervoor zijn extra investeringen nodig voor het uitwerken van het
voetwegenplan, voor de aanleg van vellige fiets- en wandelpaden. Trage wegen en fietspaden vormen immers een verkeersveilig
en duurzaam alternatief voor onze korte verplaatsingen. Door het creéren van een dicht netwerk van voatwegen en fietspaden
worden mensen gestimuleerd em de auto opzij te [aten staan en te voet of met de fiats te gaan. Op die manier spelen trage
wegen en fietspaden een belangrijke rol in het uitbouwen van een verkeersveilige en kwalitaitsvolle leeforngeving.

Voor de langere verplaatsingen is de auto toch nog steeds noodzakelijk. Daarom moet ook nagegaan worden hoe de mobiliteit in
de gemeente kan geoptimaliseerd worden.

Van 01/01/2020 tot_3£l_/12/20i5

| 2020 ' 2001 | 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven %.182 13478 5415 26,139 16414 26,689

Ontvangsten o i] 0 son 750 1.000

Saldo 9182 -33.478 -25.415 -25.639 -25,664 -25.689
Investeringen

Uitgaven 43,8393 253,000 200.000 20,000 120,000 0

Ontvangsten 0 a 100.000 0 100,000

Saldo -48.893 -253.000 +100.000 -20.000 -A0,000 o
Financiering

Prioritair actieplan: AP-MV-1: Mobiliteit en Verkeersveiligheid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2022 | 2024 2025 |

2020 2021 2022
Exploitatie
Uitgaven 182 33.478 25415 6139 26.414 16689
Ontvangsten o i ol s00 T80 1000
Saldo -3.182 -33.478 25415 -25.639 -25.664 -25 685
Investeringen
Uitgaven 4R.293 253.000 200.000 20000 180.000 o
Ontvangsten ] 0 100,000 0 100.03D 0
saldo -48.893 -253.000 -100.000 -20.000 -H0.000 9
Financiering

Prioritaire actie: ACT-MV-1: Opmaak veiligheidsanalyse huidige verkeersstromen en
opmaak circulatieplan voor de 4 deelgemeenten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Vitgaven a 28,000 0 [+ 0 0
Ontwangsten o o ] 0 0 i}
Saldo 0 -28.000 0 0 a 0
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-MV-2: Uitwerken geschikt openbaar vervoersaanbod op maat
ism Vervoerregio
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-MV-3: Studie omtrent de eventuele aanleg nieuwe
fietspaden/optimalisatie bestaande fietspaden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 30,000 10,000 0 0
Ontwangsten o 0 [ o 0 o
Saldo o 0 -20.000 -20.000 o 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-MV-4: Wegwerken 'missing links’ fietsinfrastructuur
'Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

' 020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Ultgaven ] o 1£0.000 1] 180000
Ontvangsten 0 o 100,000 o 100.000 q
Saldg 0 0 50000 0 -80.000 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-MV-5: Uitvoeren trage wegenplan
_ Van01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 i 2022 2023 : 2024 2025 ]

Exploitatie

Uitgaven 4818 15.000 15,000 15.000 15.000 15,000

Ontvangsten o 0 a o 1 0

Salde -4.818 +15.000 -15.000 -15,000 -15.000 -15.000
Investeringen

Uitgaven 48.893 225,000 b ] 0 0

Ontvangsten o o ) 0 0 0

Salde -48.893 -225.000 0 il 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-MV-6: Opmaak gemeentelijk wegenregister

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-MV-7: Creéren van verkeersveilige schoolomgevingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

[ 2020 | 202 022 | 203 | 2024 2025
Expleitatie
Uitgaven 1.450 1670 1.607 1.631 1656 1.681
Ontvangsten il 0 0 a o o
Saldo -1.460 -1.670 -1.607 1631 1,656 -1.581
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-MV-8: Opmaak
fietsrouteplan/schoolroutekaart/fietsroutenetwerk

van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-202!
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Prioritaire actie: ACT-MV-9: Voorzien fietsenstalling {eventueel met laadcapaciteit) in
elke deelgemeente

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-MV-10: Onderzoek naar systeem van deelfietsen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 _ o

2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 11.000 3000 1,000 1.000 1.000
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 Q
Salda u -11.000 3000 3,000 -3.000 -3.000
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-MV-11: Onderzoek mogelijke instap in deelwagenproject SOLVA
_ Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

[ | 2020 2021 - 2022 2023 2024 2025
ExpToitaﬁé
Uitgaven 2904 5808 5.808 5.808 5.808 5.808
Ontwangsten Q o [ 0 0 ]
Saldo -2904 -5.808 5.808 -5.808 SROB -5.808
lnvesteringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-MV-12: Ontmoedigen doorgaand zwaar verkeer (permanente
vrachtwagensluit ism politiezone evaluatie)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-MV-13: Onderzoeken van mogelijke intergemeentelijke
samenwerking op vlak van GAS-boetes
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

a0 [ a0t | w22 | 20 | aoma | 2025

Exploitatie o

Uitgawvan

Ontvangsten 0 0
Saldo [ ] 0

Investeringen

0 o o 700 950 1.200
0 500 750 1.000
200 -200 =200

Financiering

Geen niet-prioritaire acties

Geen niet-prioritaire actieplannen

VIEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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Prioritaire beleidsdoelstelling;: WG: Welzijn en Gezondheid

Kwalitatieve amschrijving: Een gezonde en warme gemeente draagt zorg voor iedereen, Ze bouwt mee aan fijne contacten tussen
haar inwoners en gaat zo eenzaamheid tegen. Een warme samenleving ijvert voor een gemeente waar mensen gelukkig zijn, en
die mensen verbindt. Het welzijn van etke mens bepaalt immers het welzijn van onze samenleving.

Een landelijke gemeente draait vooral om de mensen en de kleine hechte gemeenschap die deze vormen. Het is niet altijd evident,
in deze moderne tijden, om de warme samenleving, die Kluisbergen reeds is, te behouden. Daarom moet er geinvesteerd worden
in deze samenleving. (nvesteringen waarbij de nadruk ligt op het doorbreken van de vereenzaming, het verhagen van de
hetrokkenheid voor elkaar, waarbij het verenigingsleven, dat een belangrijke rol vervultin onze samenleving, verder wordt
ondersteund en waarbij het vrijwilligersnetwerk wordt uitgebreid, waarbij rekening wordt gehouden de specifieke noden van
meer kwetsbare groapen,

Het welzijn van de mens wordt ook mee bepaald door de woonomstandigheden waarin men zich bevindt. Daarom is het ook
noodzakelijk om mee te waken over de woonkwaliteit van de bestaande waningen, om een divers woonaanbod uit te werken,
waarhij gestreefd wordt naar een gezonde mix van diverse woonvormen zodanig dat het aanbod aan woningen is afgestemd op de

vraag.

Van 01/01/20i] t0121_/12f2_025 - - -

| 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0182 14,711 1253 12.857 13.236 13615
Jntvangsten 3.30¢ 1.815 12565 19,965 10165 20.365
Saldo -16.382 11,75 11,032 7.108 £929 6.750
Investeringen
Uitgaven 372342 £60.000 535.000 335.000 5.000 5,000
Ontvangsten o 0 a 0 ] 0
Saldo -372,342 -560.000 535,000 ~335.000 -5.000 -5.000
Financiering
Prioritair actieplan: AP-WG-1: Woonkwaliteit
_Van 01}_01{2020 i_:ot 31/12/&5 - - - - - S S
2020 | 2021 2022 : 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 5.000 4,060 4121 4183 4,245
Ontvangsten a 0 20000 16,250 16.250 16.250
Saldo g <5000 15.940 12,129 12.067 17,005
Investeringen
Financiering
Prioritaire actie: ACT-WG-1: Intergemeentelijke samenwerking Wonen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-WG-2: Registratie Leegstand
Van 01/01_,(2020 tot 31/12,-"_2025 -
| 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 |
Exploitatie
Jitgaven 0 5000 4.060 4.1:1 4,183 4,245
Ontvangsten 0 0 0 g [ o
Saldo 0 5,000 4.060 -4.121 4.183 -4,245
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-WG-3: Registratie en tegengaan verkrotting/verwaarlozing
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 | 2022 2023 | 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 [ 0 i D 0
Ontvangsten 9 il 20000 16250 16350 16.250
Saldo 0 0 20,000 16.250 16 750 16.250
Investaringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-WG-4: Uitwerken divers woonaanbod: BSO, aanpak nieuwe
verkavelingen, diversiteit van woonvormen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-WG-2: Investeren in toegankelijkheid en vrijetijdsaanbod voor
de meer kwetshare groepen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2024 2028

. = } . -
| [ 2020 2021 2022 : 2023 |
Exploitatie
Uitgaven 800 2.400 3296 3.344 3.395 3.445
Ontwangsten 200 0 2on 100 200 a0
Saldo 700 -2.200 -3.09 2144 2195 -3.245
investeringen
Financiering
Prioritaire actie: ACT-WG-5: Vrije Tijdspas
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 | 20m | 2022 | 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 500 500 1.515 1538 1561 1.584
Ontvangsten o i 0 q o o
Saldo -500 -500 1515 1538 1561 1584
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie; ACT-WG-6: Aandacht voor Mindermobielencentrale
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

T 2025

2020 2021 | 2022 2023 2024
Exploitatie
Uitgaven 00 1.900 1701 1805 1.531 1.861
Ontwangsten 200 200 200 00 00 200
Saldo 200 -L700 1,581 -LB06 L6 1661
Investeringen
Financiaring
Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP-WG-3: Opsporen Kinderarmoede
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

| 2020 2021 2022 2023 2024
Exploitatie
Uitgaven 3.305 1.755 3312 1.367 3.412 3464
Ontvangsten 3.100 2715 2715 2715 2715 275
Salde -2 -40 597 647 697 749
Investeringen
Financiering
Prioritaire actie: ACT-WG-7: Huis van het Kind
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
B 2021 2022 r 2023 | 2024 2025
Exploitatie |
Uitgaven 3305 2755 2797 2839 2,881 2.925
Ontvangsten 3,100 1715 1715 2715 2715 2715
Saldo 208 ] 32 -124 -166 110
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-WG-8: Geintegreerd Breed Onthaal

Het Samenwerkingsverband Geintegreerd Breed Onthaal, bestaande uit lokale besturen van: Oudenaarde, Ronse,
Kruisem, Wortegem-Petegem, Gavere, Horebeke, Kluisbergen; CAW Oost-Vlaanderen en diensten maatschappedijk
wark van de ziekenfondsen richt zich op de meest kwetsbare gezinnen met kinderen tussen 0-6 jaar. Deze afbakening
dient als opstart van het traject, op termijn wordt deze doelgroep geévalueerd en desgewenst bijgestuurd. Het
werkingsgebied van het samenwerkingsverband GBO betreft het gron dgebied van de bovengenoemde lokale
besturen.

Door kwetshare gezinnen meer kansen te geven en te ondersteunen wordt vermeden dat armoede bij gezinnen
verder toeneemt in de regio. Extra investeren in kinderen, hun ouders, de omgeving {schaol en buurt), het netwerk
van hulp- en dienstverieners en de samenwerking onderling zijn hierbij prioritair in deze samenwerking.

Een belangrijk elemant van het Geintegreerd Breed Onthaal is dat het zich richt op kwetsbare groepen, die we totnu
toe onvoldoende bereiken, We gaan outreachend en proactief op zoek naar mensen wiens rechten nog niet worden
uitgeput en gewaarborgd via bestaande kanalen.

Meer details zijn terug te vinden via deze link:

https://docs.google.com/document/d/1QNINx512d03225c2E73mm38v7K5H2gCeWda ap9q_rvAfedit?usp=sharing
Van 01/01/2020 tot 31}"_12!2025

2024 2025

| | 2020 | 2021 2022 2023
Exploitatie
Uitgaven 0 0 515 523 531 535
Ontvangsten 0 0 a o o [#}
Saldo 0 0 515 523 53l 539
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-WG-9; Samenwerkingen gemeente/0CMW met andere actoren
bijv. scholen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-WG-4: Opsporen vereenzaming van/armoede bij ouderen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020-202!
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Prioritaire actie: ACT-WG-10: Uitwerken van doeltreffende communicatie voor deze
doelgroep

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-WG-11: Uitbouw Lokaal Dienstencentrum in samenwerking met
andere partners (o0.a. Home)
Van 01/01/2020 tot 31/12/202%
Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-WG-5: Onderwijs
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
|

220 | 201 | 202 2022 | 2024 2025

kxploita tie

Uitgaven 15.977 0 0 Q 0 0

Ontvangsten ] 0 o 0 i} 0

Saldo -15.977 0 b 0 0 ]
Investeringen

Uitgaven 369.691 40,000 536.000 320.000 o 0

Ontvangsten 0 0 i} 0 ] ]

Saldo -365.691 40.000 -530.000 -330.000 0 i]
Financiering

Prioritaire actie: ACT-WG-12: Investeren in schoolgebouwen Berchem (extra

klaslokaal)
Van 01/01_}_2020 tot 31/12/2{_}2{5_ N
B 00 | 2001 202 | 2023 | 2024 | 2025
"Exploit;t?
Investeringen
Uitgaven 359.922 ) 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 o o 0
Salde -358.922 0 0 [ i ]
Financiering

Prioritaire actie: ACT-WG-13: Investeren in schoolgebouwen Ruien (extra klaslokaal,
refter, sanitair, polyvalente zaal}
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

| [ 202 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven o 40.000 $30.000 330,000 0 0
Ontvangsten 0 o o 0 0 0
Saldo o -40.000 -530.000 ~330.000 0 0
Financiering
Prioritaire actie: ACT-WG-14: Splitsing van de school
Van 01/01/2020_t0t 31/12/2025 B - -
[ 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
|—E;tph:n'tativ.e
Uitgaven 15,977 0 o ] 0 [
Ontvangsten 0 o o il 0 o
Saldo -15.977 0 o 0 o a
Investeringen
Uitgaven 9.769 o 0 0 0 0
Ontvangsten b a 0 0 o o
Saldo 9764 0 ] 0 0 L4}
Financiering
VIEERIARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-WG-6; Investeren in Jeugdwerking

Van 01/01/2020 tat 31/12/2025
2020

2021

2022

2023

2024

2025

Explaitatie
Investeringen
Uitgaven 2651
Ontvangsten r]
saldo

Financiering

-2.651

5,000

-5.000

5.000

5000

§.000

-5.000

000

-5,000

Prioritaire actie; ACT-WG-15: Investeren in de infrastructuur voor de

jeugdverenigingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

! 2020

2021

2022

2023 |

2024

2025

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 2651
Ontvangsten o
Salda

Financiering

-1651

505.000

-505.000

5.000

-5.000

5.000

-&.000

5.000

-5.000

5.000

-5.000

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-WG-7; Welzijn

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven 0
Ontvangsten o
Saldo 0

Investeringen
Financiering

1.000

-1.000

1015

-La15

1.030

-L.030

1.0d6

-1.046

1061

-1.061

Prioritaire actie: ACT-WG-16: Tegengaan van voedselverspilling door samenwerking
lokale handel en OCMW

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-WG-17: Promotie gezonde voeding bij kansengroepen

van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-WG-18: Onderzoeken verdere uitbouw vrijwilligerswerking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2024

2025

2020 | 2021 2022 2023
Exploitatie
Uitgaven o 1.000 1015 1,030 1.046 1061
Ontvangsten 9 q o 1] 0
Saldo o -1.000 1015 1030 -1.045 1,081
Investeringen
Financiering
Geen niet-prioritaire acties
MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische MNota 2020-202¢
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Prioritair actieplan: AP-WG-8: Netheid
Van 01/01/202_D tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 3.556 850 1.000 1200 1400

Ontvangsten 0 ] 850 800 1.000 1.200

Saldo o -3.556 -200 -200 -200 -200
Investeringen

Uitgaven 0 15,000 0 o o Q

Ontvangsten 0 i} 0 0 [} 0

Saldo o -15.000 o [ 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-WG-19: Sensibilisering en GAS-boetes bij niet-naleving
_Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

| 2020 02t | 2022 023 | 20 2025
Exblbitatie
Uitgaven ] 150 B50 1.000 1.200 1400
Ontvangsten 0 a 650 200 Lo L1200
Salde g -250 210 -200 -200 200
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-WG-20: Aanpak sluikstorten door inzet mobiele camera
Van 01/01/2020t01 31/12/2025

2020 | 207 2022 2023 204 | 2025

Explo itatie

Uitgaven 0 3.306 0 [ 0 0

Ontvangsten 0 1} 0 o o (]

Saldo 0 3306 0 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 15.000 a 0 a 0

Ontvangsten o a 0 a i} 1]

Saldo 0 -15.000 ¢ ¢ o i
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- RO: Ruimte en Omgeving

- KE: Klimaat en Energie

- WV: Werk en Vrije Tijd

AEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025
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OVERZICHT BELEIDSDOELSTELLINGEN WAARIN GEEN PRIORITAIRE ACTIES (OF ACTIEPLANNEN)
KADEREN -

Beleidsdoelstelling: KE: Klimaat en Energie

Kwalitatieve omschrijving: De gemeente wenst de komende 6 jaar verder de kaart te trekken van een
Klimaatvriendelijk en duurzaam beleid, dit zowel in de dagelijkse werking als in het
investeringsheleid.

Dergelijk beleid vergt weliswaar financiéle inspanningen maar deze worden gekenmerkt door een
hoog en snel terugverdieneffect. Het gemeentebestuur gelooft erin dat verder investeren in
energiezuinige of -besparende maatregelen het leven in de gemeente op lange termijn ten goede
komt.

Beleidsdoelstelling: RO: Ruimte en Omgeving
Kwalitatieve omschrijving:

De gemeente Kluisbergen beschikt over een aantal belangrijke troeven die het wonen, ondernemen
en werken in de gemeente aantrekkelijk maken, Het is belangrijk om de komende jaren een
ruimtelijk beleid te voeren die deze troeven in stand houdt of versterkt. .

Zo zullen de ruimtelijke sterktes en zwaktes van de gemeente moeten in kaart gebracht worden en er
moet een mix van maatregelen uitgewerkt worden rond o.a. verdichting en kernversterking,
versterking en uitbreiding van groenblauwe netwerken, de creatie van groengebieden met
verhoogde ecologische waarde en een beter samenspel tussen open ruimte en verstedelijking.

De gemeente staat ook de komende jaren voor een aantal belangrijke uitdagingen op vlak van
ruimtelijk beleid: de verdere ontwikkeling van de site Herpelgem, de ontwikkeling van de Sofinalsite,
het complex project Kluisbos, de herbestemming van de kerken, het vrijwaren van de open ruimte
{Paddenbroek, Kluishos, ...). Deze vitdagingen zullen allemaal worden aangegaan met als doel de
troeven die Kluisbergen heeft te verstevigen.

Beleidsdoelstelling: WV: Werk en Vrije Tijd

Kwalitatieve omschrijving: Werk en vrije tijd bepalen voor een groot deel het leven van de mensen.
Het is dan ook belangrijk dat in beide facetten voldoende wordt geinvesteerd zodanig dat een ideale
balans kan gevonden worden tussen beide.

De komende jaren zal de nodige aandacht gaan naar het ondersteunen van de lokale handel en het
vitwerken van samenwerkingen tussen gemeente en handelaars of tussen handelaars onderling.

verder zal ook geinvesteerd worden in Vrije Tijd, waarbij zowel het eigen vrijetijdsaanbod verder zal
uitgewerkt worden, maar waarbij ook de reeds bestaande ondersteuning van verenigingen verder zal
gezet worden, met daarbij de nodige aandacht voor personen in kwetshare situaties.

MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-202%
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Kluisbergen

2020-2025

Gemeente en OCMW (0207.690.757
Parklaan 16. 9690 Kluisbergen

Financiéle risico’s

Algemeen directeur: Lotje Demedts

Financieel directeur: Wendy Vermou

Op het ogenblik van de opmaak van de meerjarenplanaanpassing zijn niet alle gegevens even

duidelijk, bekend of vaststaand.

Teneinde de lezer toe te laten een correct beeld te vormen van dit beleidsplan en de financiéle

toestand van de gemeente worden hieronder de verschillende interne en externe risica’s viteen

gezet,

Afhankelijk van het verloop kan dit een implicatie hebben op de financiéle situatie of het verdere

beleid van het gemeentebestuur.

1. Risico’s in verband met het complex project

Voor de verschiilende ruimtelijke problematieken rondom de Kluisberg werd in 2017 het
complex project opgestart. De Vlaamse overheid, de provincie Oost-Vlaanderen en de
gemeente hestuderen in overleg met een studiebureau de verschillende mogelijke
scenario’s.

Bif de opmaak van dit meerjarenplan kon nog geen specifiekerichting gegeven worden aan
de uitvoering van dit project.

Dit impliceert dat zowel voor het recreatiecord, als de sporthal en het jeugdverblijf de
investeringskosten minimaal gehouden worden.

Het dak van de cafetaria en de sporthal waarvoor herhaaldelijk hersteflingen uitgevoerd
werden dient volledig aangepakt. Hiervoor werden de nodige kredieten ingeschreven.

De uitbating van de cafetaria, ligweide en jeugdverblijf werd voor een periode van 3 jaar in
concessie gegeven vanaf 1/1/2018. Er werd rekening gehouden met een contractueel
voorziene verlenging van 2 jzar.

Ricico’s in verband met de uitzsaven voor pensioenen

De pensioenlast voor gewezen statutair personeel komt net als de pensioenen voor gewezen
mandatarissen volledig ten laste van het lokaal bestuur.

De pensioenbijdrage die de gemeente en het OCMW voor het statutair personeel betaalt
volstaat echter niet voor de betaling van de pensioenen.

Dit impliceert dat voor beide besturen een responsabiliseringsbijdrage verschuldigd is.
Op basis van de laatste afrekening werd een specifieke simulatie opgemaakt voor de
gemeente en het OCMW. In de loop van dit meerjarenplan worden weinig statutairen op
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pensioen gesteld waardoor de evolutie van de responsabiliseringsbijdrage een gematigd
stijgend verloop kent.
Eventuele vervroegde oppensioensteilingen kunnen dit evenwel nadelig beinvlioeden.

Risico’s in verband met hangende juridische geschillen

Burgers en bedrijven proberen steeds vaker via juridische procedures hun gelijk te halen in
een dispuut met de gemeente of OCMW.

De geschillen hebben betrekking op om. fiscaliteit, overheidsopdrachten,
omgevingsvergunningen of verschillende vormen van sociale dienstverlening.

Ook voor de vzw recreatieoord Kluisbos zijn nog diverse geschiflen actief waardoor de vzw
niet ontbonden kan worden. De vzw beschikt over een vonnis van de rechtbank van eerste
aanieg waarhij een aanzienlijke schadevergoeding wordt toegekend. Tegen deze vitspraak
werd evenwel beroep aangetekend door de tegenpartij. In afwachting van de uitspraak
{zitting voorzien in oktober 2022) werden voorzichtigheidshalve geen vorderingen
opgenomen.

Het is onmogelijk om een voorspelling te doen over het verloop, timing en uitspraak van elk
geschil. De gemeente of OCMW stelt indien noodzakelijk en gewenst gespecialiseerde
raadsmannen aan waarvoor het nodige krediet voorzien werd in dit meerjarenplan.
Afhankelijk van de uitspraak kan een aanpassing van het meerjarenplan noodzakelijk zijn.

Risico’s in verband met belastingen

De aanvullende belastingen, APB en DOV vertegenwoordigen 1/3 van de totale ontvangsten.
In dit meerjarenplan werd rekening gehouden met een gestage groei.

Bij gelijkblijvende aanslagvoet kunnen verschillende factoren een invloed hebben op de
uiteindelijke ontvangst zonder dat de gemeente hierop een invioed kan uitoefenen.

Het gaat over de samenstelling en aangroei van de tokale bevolking, het verloop van de
conjunctuur, maatregelen van Vlaamse of Federale overheid zoals de tax-shift of
vrijstellingen op onroerende voorheffing, ...

De Coronacrisis heeft een zanzienlijke impact op de aanvullende personenbelasting.

De Fod Financién leverde voor elk jaar van het meerjarenplan een geactualiseerde raming die
integraal opgenomen werd in onderliggend ontwerp. We moeten ons ervan bewust zijn dat
bij federale invorderingsmoeilijkheden de gemeente hiervan directe gevolgen ondervindt.
Net als de mutatie van de belastbare loonmassa is dit evenwel moelilijk in te schatten.

Hoewel er heel wat nieuwe verkavelingen in ontwikkeling zijn en dit naar alle
waarschijnlijkheid een stijging van de actieve bevolking met zich mee zal brengen werd et
abstractie gemaakt van eventuele positieve impact op de ramingen voor aanvullende
personenbelasting en onroerende voorheffing.

0ok met de invulling van de site Herpelgem werd in dit meerjarenplan geen rekening
gehouden.
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De gemeente staat eveneens in voor de inkohiering van een aantal lokale belastingen.
De belasting op masten en pylonen brengt een beperkt risico met zich mee ingevolge een
lopende betwistingen.

in het meerjarenplan werden ramingen opgenomen voor de ontvangst ingevolge de
belasting op verwaarlozing en verkrotting van woningen. Over de inhoud van het reglement
zoals grondsfag en bedrag werd nog geen beslissing genomen. Er werd aldus een hee!
voorzichtige raming opgenomen vanaf het dienstjaar 2022.

Risico inzake verplichtingen tegenover verbonden partijen.

De gemeente is verplicht om tussen te komen in de tekorten van de politiezone, de
hulpverleningszone en de besturen van de eredienst.

De financiering van de politiezone en hulpverleningszone gebeurt deels met federale
toelagen waarbij het tekort door de deelnemende gemeenten dient gedragen.

De financiéle stromen vanuit het federale niveau staan echter onder druk waardoor er
onzekerheid heerst inzake basis- en aanvullende dotaties.

Aangezien de ramingen voor gemeentelijke dotaties zargen voor een sluitend budget van de
politie- en hulpverleningszone zullen deze aangepast moeten worden indien de federale
dotaties niet evolueren zoals voorzien.

In het meerjarenplan van de politiezone is de bouw van een nieuw politiecommissariaat
voorzien. De financiering zal gebeuren via een lening die door de politiezone zal aangegaan
worden. in 2024 start de terugbetaling wat impliceert dat de gemeentelijke dotaties vanaf
2024 zullen stijgen.

Bij opmaak van dit meerjarenplan bekijkt een studiebureau de haalbaarheid van de
voorapgesteld locatie. Over de verwerving of gebruiksrecht van het betreffende perceel
grond fs nog geen beslissing ganomen. Krediet voor de eventuele aankoop van het perceei
is op dit moment niet voorzien in het meerjarenplan van de politiezone en hijgevoltg ook niet
in het meerjarenplan van de gemeente.

Voor de erediensten werden eveneens de bedragen afkomstig uit de meerjarenplannen van
de kerkbesturen weerhouden muv het kerkbestuur St. Cornelius Ruien waarvan de kerk aan
de eredienst onttrokken is. Het beheer van de kerk van Ruien komt in handen van de
gemeente die de nodige middelen voor instandhouding moet voorzien. Afhankelijk van de
definitieve herbestemming zullen extra middelen noodzakelijk zijn.

Risico’s in verband met de geplande verkoop van onroerende goederen

In het meerjarenplan is de verkoop van meerdere onroerende goederen opgenomen.

Er bestaat een tisico dat de vooropgestelde timing en/of verkoopprijs niet gehaald wordt.
Een goede voorbereiding en opvolging van deze dossiers is belangrijk om de geplande
verkopen tot een goed einde te brengen.
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7.

Risico’s in verband met subsidies

Ean groot deel van de ontvangsten is afkomstig van algemene of specifieke subsidies.
Voorbeelden hiervan zijn het gemeentefonds of de subsidie voor de
responsabiliseringshijdrage of open ruimte. De bedragen die vanaf 2020 opgenomen zijn in
dit meerjarenplan worden als vast beschouwd ongeacht de aanwending.

Sommige projecten worden mede door subsidies gefinancierd. Van bij de voorbereiding
dient de nodige aandacht geschonken aan de subsidievoorwaarden en dient erover gewaakt
dat de nodige formaliteiten vervuld worden om integraal aanspraak te maken op subsidies.

Voor sommige projecten wordt gewerkt via een samenwerkingsverband. De subsidies
worden in dit geval geind door de verbonden entiteit die specifiek personeel hiervoor
aanstelt. Indien de betreffende subsidie vervalt dient de personeelskost ten volle gedragen
door de entiteit of door de verbonden gemeentebesturen.

Er bestaat tevens een risico dat niet alle mogelijke subsidiekanalen zijn aangesproken
waardoor de gemeente of OCMW ontvangsten mislopen.

Een continue waakzaamheid is aldus geboden om eventuele nieuwe subsidies te kunnen
aanspreken,

Renterisico

In het meerjarenplan wordt een pakket van nieuwe leningen opgenomen. De terughetaling
start in 2024 en als intrestvoet werd de relatief lage marktrente aangenomen.
Bij een stijgend renteverloop zal dit een nadelige invioed hebben op de financieringskost.

Het huidig leningenpakket omvat 19 leningen waarvan het grootste deel een vaste rentevoet
heeft zodat hier geen risico’s aan verbonden zijn.

De beschikbare kasmiddelen worden bij verschillende financiéle instellingen geparkeerd op
verschillende types rekeningen. Via spreiding wordt het risico beperkt.

De in het meerjarenplan opgenomen ontvangsten uit creditintresten zijn minimaal.
Ondertussen rekenen sommige financiéle instellingen debetintresten aan op aangehouden
liguiditeiten indien deze vooropgestelde limieten overschrijden. Via een actief
thesauriebeheer worden kosten op spaargelden zoveel mogelijk vermeden.

Risico in verband met de ontwikkeling van de sofinalsite

De Sofinalsite in de Parklaan is een brownfieldproject waar onder meer het
gemeentebestuur een partner is om dit project verder uit te werken.

In het meerjarenplan is een bedrag voorzien voor de aankoop van (een deel van) de site.
Specifieke kenmerken over het perceel of de prijs zijn bij de opmaak van dit meerjarenplan
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10.

niet bekend wat een raming bemoeilijkt. Ock het tijdstip van verkoop hangt volledig af van
het verdere verfoop van het praject en is dus masilijk in te schatten.

Daarenboven betreft dit een sterk verontreinigde site waarbij ook gronden buiten de site
vervuild zouden zijn. Het is niet duidelijk wie voor de sanering buiten de site zal moeten
instaan. In dit beleidsplan zijn geen middelen opgenomen hiervoor.

Risico in verband met Covid-19

De Covid-19 pandemie heeft belangrijke gevolgen voor de expleitatie uitgaven en
ontvangsten.

De ervaring van het huidig jaar diende als basis voor het volgend jaar.

Vanaf 2022 wordt er van uitgegaan wordt dat door een goed werkend vaccin de gevolgen
van Covid-19 sterk zullen afhemen.

Over de werking van dit vacein en de beschikbaarheid ervan heerst er nog grote onzekerheid.
Omdat er daarenboven geen verplichting bestaat om zich te laten vaccineren is het moeilijk
in te schatten hoe dit verder zal evolueren.

Eventuele bijsturing van het meerjarenplan zal nodig zijn, mocht de covid-19 pandemie
langer aanhouden.
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Grondslagen en assumpties
—
Kdsrosgen
2020-2025
Gemeente en OCMW (0207.650.757 Algemeen directeur: Lotje Demedts
Parklaan 16. 9690 Kluisbcrgen Financieel directeur: Wendy Vernou

Voor de ramingen van ontvangsten en vitgaven die in dit meerjarenplan opgenomen zijn, worden
verschillende hypotheses gehanteerd.

Deze assumpties verschillen al naar gelang het type vitgave of ontvangst.

Uiteraard wordt dit enkel toegepast op ramingen die niet exact aangeleverd worden. Vaor het
gemeentefonds en andere aanvullende subsidies worden de ramingen die door de Vlaamse overheid
ter beschikking gesteld worden integraal overgenomen in het meerjarenplan.

Hieronder vindt u toelichting over de assumpties die in dit meerjarenplan opgenomen zijn per
rubriek:

Personeel

De spilindex werd in februari overschreden wat resulteert in een stijging van de lonen vanaf april
2020. Dit komt overeen met wat in het oorspronkelijk meerjarenplan werd voorzien.

Volgens het planbureau wordt in 2021 geen overschrijding van de spilindex voorzien.

Toekomstige indexaties en algemene loonaanpassingen agv. doorschalingen of periodieke
verhogingen worden opgevangen met een jaarlijkse aanpassing van 1.3%.

In 2020 werden enkele nieuwe personeelsleden aangenomen. Het gaat over een diensthoofd
gemeentewerken, een technisch assistent, een communicatieambtenaar en een
duwrzaamheidsambtenaar, Aangezien de correcte weddeschaal pas bij aanstelling kan toegewezen
worden, werden de nodige aanpassingen bij dit meerjarenplan geimplementeerd voor 2020 en
volgende jaren.

Voor het OCMW gebeurden enkele tijoelijke aanstellingen teneinde de continuiteit te garanderen,
Een extra halftijdse maatschappelijk assistent vervolledigt ondertussen de sociale dienst.

Vanaf 2020 wordt krediet voorzien voor de verhoging van de 2% pensioenpijler naar 6%.
Ingevolge het sectoraal akkoord worden extra middelen voorzien voor een ecobonus a rato van 200
ewo per voltijds equivalent personeelslid.

Voor de responsabiliseringsbijdrage werd zowel voor de gemeente als voor het OCMW een simulatie
opgemaakt die rekening hield met de statutaire personeelsleden die mogelijks in deze legislatuur op
pensioen gesteld worden. De responsabiliseringscogfficient zaals gekend door de FPD wordt
integraal overgenomen, deze stijgt van 50% naar 75% in 2024, voor 2025 wordt eveneens 75%

weerhouden,

Vanaf 2023 word?t extra pensioen voorzien voor gewezen mandatarissen.
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Werkingsuitgaven

In deze meerjarenplanaanpassing werden de werkingsuitgaven aangepast voor het lopend jaar
volgens noodzaak en specifiek voorzien voor 2021.
voor de daaropvolgende jaren wordt een jaarlijkse indexering van 1.5% voorzien.

Ingevolge de ‘verledding’ van de openbare verlichting wordt een gematigde daling van het
elektriciteitsverbruik opgenomen in het meerjarenplan.

De extra financieringslijn voor rioleringsprojecten zal vanaf 2022 door Farys aangesproken worden.
Bijgevolg wordt een eerste tussenkomst van deze lening voorzien vanaf 2023,

Naar aanleiding van de verkoop van de sociale en bejaardenwoningen wordt in 2020 krediet voorzien
voor de opmaak van het schattingsverslag. Ramingen verbonden aan het onderhoud en verzekering
van deze gebouwen worden vanaf 2022 verminderd .

In 2020 en 2021 zijn heel wat ramingen opgenomen voor de aankoop van software verbonden aan
het prioritair beleid. De daaropvolgende jaren wordt enkel de kost voor een aventueel
onderhoudscontract weerhouden.

In 2021 plant het bestuur festiviteiten voor het 50 —jarig bestaan van de gemeente waarvoor het
nodige krediet voorzien wordt,

Overdrachten

Voor de dotatie aan de kerkfabrieken, politiezone en hulpverleningszone worden de cijfers
overgenomen uit de meerjarenplannen van de respectievelijke entiteiten.

De overige subsidies blijven stabiel.
Voor de ondersteuning van cultuur, jeugd, sport en media wordt de besteding uit het noodfonds
Corona voorzien in 2021,

Belastingontvangsten

De meeste aanvullende belastingen worden geindexeerd. Voor de onroerende voorheffing bedraagt
de index 1.5%. Voor de aanvullende personenbelasting werden de cijfers die gecommuniceerd
werden door de Fod Financién integraal overgenomen.

De belastingen die ingekohierd worden door de gemeente kennen een gelijkblijvend verloop.

De belasting op verwaarlozing en verkrotting dient nog aan de gemeenteraad voorgelegd. Vanaf
2022 wordt een opbrengst opgenomen die een dalend verloop kent ingevelge het ontradend effect
van deze belasting.

Retributies

De meeste ontvangsten uit retributies worden niet geindexeerd.
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De voorziene ontvangsten voor verhuur van de sociale en bejaardenwoningen dalen vanaf 2022

dalen ingevolge de voorzien verkoop.
Ook de poetsdienst wordt systematisch afgebouwd wat een dalend verloop met zich meebrengt.

Overdracht openbaar verlichtingsnet en fietsleasing

It het kader van een doorgedreven verledding besliste de gemeente om de openbare verlichting over
te dragen aan Fluvius, Deze overdracht dient verwerkt als een sale en lease-back transactie. Dit
impliceert dat er jaarlijks bedragen voer investetingen, overnames, kapitaalsaflossingen en intresten

opgenomen zijn voor elk jaar van het meerjarenplan.
De intrinsieke bedragen werden door Fluvius ter beschikking gesteld en integraal overgenomen.

Voor woon-werk verplaatsingen en korte dienstreizen wordt een project vitgewerkt met fietsen die
via leasing aan het personeel ter beschikking gesteld worden..
Ook hiervoor werden ramingen opgenomen voor de investering en financiering.

Covid-19

Langs de uitgavenzijde werd de gemeente en OCMW geconfronteerd met onvoorziene uitgaven voor
hygiéne en ontsmetting. Zowel voor de burgers als personeel en de leerlingen van het basis- en
kunstonderwijs wordt een maximum aan voorzorgen genomen om de veiligheid te garanderen. De
nodige kredieten worden ook vooar velgend jaar voorzien op basis van de huidige ervaringen.

Daarnaast werden maatregelen genomen om de handelaars, verenigingen en individuele burgers
financieel te ondersteunen. De nodige middelen werden ingeschreven in 2020 en 2021, Vooral de
individuele tussenkomsten zijn moeilijk in te schatten.

Vanwege de Federale en Vlaamse overheid werden bijkomende middelen ter beschikking gesteld,
Deze werden opgenomen bij de voorliggende meerjarenplanaanpassing. Op het moment van de
opmaak werden nog niet alle middelen besteed. De nodige kredieten werden ingeschreven om deze
ook in 2021 te kunnen aanwenden.
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Documentatie

) .\"‘t'i haEnte
Kln{sbérgen

2020-2025

Gemeente ecn QCMW (0207.690.757
Parklaan 16, 9690 Kluisbergen

Algemeen directeur: Lotje Demedis

Financieel directeur: Wendy Vernou

Volgende documentatie is terug te vinden op
www kluisbergen.be/extranet

https://kluisbergen.be/gemeente-en-bestuur/beleid/meeriarenplan

Gewijzigde omgevingsanalyse

Totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties met ramingen

Toegestane werkings- en investeringssubsidies

Samenstelling beleidsdomeinen
Overzicht verbondean entiteiten

Personeeisinzet

Overzicht jaarlijks opbrengst per belastingsoort

Presentatie die aan de gemeenteraadsleden toegelicht wordt
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Motivering van de wijzigingen



Exploitatie
De exploitatie-uitgaven en -ontvangsten werden bijgesteld naar de gewijzigde noden en behoeften.

Extra uitgaven en ontvangen n.a.v. de coronacrisis werden opgenomen in het meerjarenplan.

Investeringen

De investeringsuitgaven en -ontvangsten (subsidies) werden opnieuw verdeeld over de verschillende
jaren van het meetjarenplan. Hierbij werd rekening gehouden met de huidige stand van zaken van
bepaalde projecten en werd nagegaan of de initiéle timing van de projecten kan aangehouden worden.
Er werd ook rekening gehouden met de financiéle draagkracht van het bestuur en met de materiéle

en personele capaciteit van de organisatie.

Financiering

Voor de algemene financiering worden extra middelen aangetrokken via leningen in het jaar 2023,
2024 en 2025
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Vastgesteld door de raad voor maatschappelijk welzijn voor het deel OCMW Kluisbergen in zitting
van 17 december 2020

Goedgekeurd door de gemeenteraad voor het deel OCMW Kluisbergen in zitting van 17 december
2020

Ph. Willequet

Vastgesteld door de gemeenteraad voor het deel gemeente Kluisbergen in zitting van 17 december
2020

Gemeenie en OCMW (0207.690.757) MIPA 2020-2025



